UCHWALA NR VII/56/2024
RADY GMINY W WASNIOWIE
z dnia 29 listopada 2024

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego

Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie - aktualizacii na lata 2023-2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15, ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
( 4. Dz. U. 2 2024r. poz. 1465 ze zm. ) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 11
o dzialalnosci leczniczej ( tj. Dz. U. z 2024r., poz. 799 ze zm. ) Rada Gminy w Wasniowie,

uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ Program naprawczy Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie —
aktualizacje na lata 2023-2025 stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy Wagniéw.
§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Aktualizacja programu naprawczego

Gminnego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie

na lata 2023 - 2025.
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 991
z pézn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opicki zdrowotnej ktdrego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka sig strata netto, do sporzadzenia programu naprawczego 1 przedstawienia go
podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego. Program ten powinien byé sporzadzony na okres nie dhuzszy niz trzy
lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rachunek zyskow i strat Gminnego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie, zwanego dalej GZOZ, za 2022
rok zamknat sig strata netto w wysokosci (-) 147.980,62 =i, zatern jednostka miata obowigzek sporzadzenia
programu naprawczego.

Fundusz zakfadu na dziefi 31.12.2022 r. miat wartos¢ 125.239,33 zt, a koszty amortyzacji w 2022 roku
wyniosly 216.114,03 z, zatem w $wictle przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalno$ci leczniczej podmiot
tworzacy nie mial obowiazku przekazania srodkéw finansowych na pokrycie straty.

Zgodnie z Uchwaly nr LII/376/2023 Rady Gminy Wasniéw z dnia 28.06.2023r. w sprawie
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Wasniowie
strata finansowa za rok 2022r. w wysokosci 147.980,62 zt pokryta zostata czg¢$ciowo z Funduszu Zakladu
GZOZ. Na 31.12.2022r. GZOZ posiadat fundusz zaktadu w wysokosci 125 239,33 zi, po uregulowaniu starty

finansowej za rok 2022 fundusz zaktadu wynosit 0,00 zt. Wysokos¢ nie rozliczonej straty finansowej za 2022
rok wynosi 22.741,29 z1.

Przediozony w 2023 roku program naprawczy obejmowal analize za lata 2020-2022 oraz plan dziatan na
okres obejmujacy lata 2023 —2025. '

Rachunek zyskow i strat GZOZ w Wasniowie, za 2023 rok zamknat si¢ strata netto w wysokosei (=)
124.200,19 21, fundusz zakiadu na dzien 31.12.2023 r. miat wartosé 0,00 zt, a koszty amortyzacji w 2023 roku
wyniosly 145.843,01 zl, wysokos¢é nie rozliczonej straty finansowej za 2023 rok wynosi wigc -124.200,19 zt.

Celem aktualizacji programu naprawczego GZOZ jest przedstawienie. nowych zalozed w zakresie
przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu, organizacji i zakresie $wiadezonych ustug tak, aby
dzialalnos¢ GZOZ dazyta do zbilansowania sie, stwarzajac szans¢ na niezalezno$¢ ekonomiczng i dalszy
rozwaj. '

Opracowana aktualizacja programu naprawczego ma doprowadzié do osiggnigcia nastepujacych celéw:
1. Zbilansowanie dziatalnosci

Obnizenie jednostkowych kosztéw statych poprzez lepsze wykorzystanie zasobow,

Podwyzszenie jakosei §wiadczonych ustug, '

Regulacji zuzycia materiatéw i lekéw wraz z regulacja pozioméw zapasow,

Wzrost sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci.

b

Aktualizacja planu naprawczego nie wylacza realizacji zadan wynikajacych z pierwotnego dokumentu z
wrzesnia 2023r. Przedstawiony oraz zatwierdzony plan jest aktualny i nalezy dgzyé do jego pelnej
implementacji. Niniejszy dokument:

a) Uszozegblowia czgsé zadan okreslonych w gtéwnym dokumencie,

b) Wprowadza dodatkowe zatozenia.

Projekcja finansowa przedstawiona na lata 2024-2025 zostala sporzadzona na bazie aktualnie posiadanej
wiedzy w zakresie mozliwych przychodéw i kosztéw. Uwzgledniono szacowane coroczne wzrosty kontraktu
z NFZ oraz rozwoj dziatalno$ci kontraktowej z NFZ i komercyjnej przy Jjednoczesnym wzrosécie kosztow
(wynagrodzen, kontraktéw, ustug obeych, lekéw, materialéw medycznych, $rodkéw dezynfekcyinych,
remontu sprzetu i budynkoéw, zuzycia energii i innych materiatéw i ushug niezbednych do funkcjonowania
placowki).




Zaktualizowany program naprawczy obejmuje analiz¢ za lata 2020-2023, oraz plan dzialad na okres
obejmujacy lata 2024 —2025.

1. Analiza jednostki jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych $wiadczen

Gminny Zaklad. Opicki Zdrowotnej w Wasniowie, jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznegoe zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem
tworzgeym GZOZ jest Gmina Wasnidow.

Gléwna siedzibg zakladu jest Osrodek Zdrowia w Wasniowie znajdujacy si¢ pod adresem:

UL Rynek 2A 27-425 Wasniéw

- REGON GZOZ to: 290752169

NIP GZOZ to: 661 19 71 807 :

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000003912

Numer ksiegi Rejestrowej: 000000014729,

'1. Cele i zadania GZOZ.

Zgodnie ze statutem Celem GZOZ jest podejmowanie dziatart na rzecz ochrony oraz poprawy stanu
zdrowia ludnodci poprzez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej i
rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie jakosei §wiadezonych ustug, propagowanie zachowan prozdrowotnych
i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujgcych przepisach a takze promocja zdrowia.

Zadaniem GZOZ jest organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych shuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej
nad pracujgcymi oraz inne dzialania medyczne, wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrgbnych
regulujgcych zasady ich wykonywania osobom, ktdrych stan zdrowia tego wymaga.

2. Struktura organizacyjna GZOZ.

Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej obejmuje opieka
lekarsko-pielggniarsko-potoznicza pacjentéw zapisanych do przychodni tj. do Osrodka Zdrowia w Wasniowie
i Odrodka Zdrowia w Garbaczu, gtdwnie mieszkancow gminy Wasniow.

Zaklad realizuje ustugi zdrowotne w zakresie leczenia stomatologicznego w Osrodku Zdrowia w
Wasniowie i w Ofrodku Zdrowia w Garbaczu. Swiadczenia zdrowotne w zakresie specjalistycznej opieki
polozniczo-ginekologicznej realizowane sa w Osrodku Zdrowia w Wasniowie.

Zgodnie ze strukturg organizacyjna w Osrodku Zdrowia w Wasniowie funkcjonuje:
a) Poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
a) Poradnia dla dzieci,
b} Poradnia stomatologiczna,
¢) Gabinet pielegniarki $rodowiskowej-rodzinnej,
d) Gabinet medycyny szkolnej,
e} Punkt szczepien,
f) Gabinet zabiegowy,
g} Poradnia lekarza rodzinnego,
h) Poradnia medycyny pracy,
i) Poradnia poloznej POZ,
j} Poradnia ginekologiczno-poloznicza
k) Pracownia USG
W Osrodku Zdrowia w Garbaczu funkcjonuje:
a) Poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b) Poradnia dia dzieci,
¢) Poradnia stomatologiczna,



d) Gabinet pielegniarki Srodowiskowej-rodzinnej,
¢) Punkt szczepies,

f) Gabinet zabiegowy, _

g) Poradnia lekarza rodzinnego.

3. Zakres udzielanych §wiadczen przez GZOZ.

Swiadczenia zdrowotne realizowane przez GZOZ moina podzieli¢ w zaleznosci od Zrédla finansowania.

1) Ustugi zdrowotne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia:

W ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Regionalny w Kielcach w ramach
powszechnego systemu ubezpieczenia zdrowotnego realizowane byly nastepujace rodzaje $wiadczen:
a) W ramach umowy w zakresie podstawowej opieki zdrowotnei realizowane byly §wiadczenia lekarza poz,
pielggniarki Srodowiskowo-rodzinnej, pielegniarki srodowiskowej medycyny szkolnej oraz potoznej poz.
Ilos¢ os6b zapisanych do Zakfadu przedstawia sig nastepujaco:

rok Mo$¢ osdb  zapisanych do | Tloéé oséb | Ilosé os6b | Tlog¢ - -o0séb
lekarza POZ 1 zapisanych do | zapisanych do | zapisanych do
. pielegniarki pielegniarki poloznej
Osoby doroste | Dzieci ) do | grodowiskowo- szkolngj POZ Srodowiskowo-
ukoficzenia 18 | rodzinnej POZ rodzinnej POZ
lat '
2020 4289 913 5.257 611 290
2021 4225 880 5.163 618 720
2022 4.208 867 5.130 610 850
2023 4176 1829 4976 585 1.096
Dynamika -81 -46 -127 -1 +360
zmian
2022/2020
Dynamika -113 -84 =281 -26 +806
Zmian
2023/2020

Liczba pacjentéw zapisanych do GZOZ jest zmienna ze wzgledu na mozliwosé przepisywania sie pacjentow
pomigdzy innymi podmiotami leczniczymi oraz ze wzglgdu na wystepujace zjawiska demograficzne.

W ramach podstawowej opieki zdrowotnej wykonane s3 nastepujace $wiadczenia:
Porady, teleporady lekarza poz udzielone w gabinecie lekarskim oraz wizyty domowe:

Porady  lekarskiec  0sob | Porady lekarskie dzieci | Ogélem liczba udzielonych
dorostych do ukoniczenia 18 lat porad

2021 2022 2023 2021 j§ 2022 2023 | 2021 2022 2023
Odrodek Zdrowia w Wasniowie 26.952 | 21900 | 20957 |3.669 | 2.702 2401 | 30.621 | 24.602 | 23.358
w tym wykonane wizyty domowe | 162 330 421 0 1 1 162 331 422
Qérodek Zdrowia w Garbaczu 7.913 6.860 7.659 430 449 501 8.343 7309 8.160
w tym wykonane wizyty domowe | 62 91 98 1 6 15 63 97 103
Ogdlem 34,865 | 28,760 | 28.616 | 4.099 | 3.151 2902 | 38964 | 31911 | 30.708
Dynamika zmian ' -6.105 | -144 -948 249 | -7.053 | -1.203

Spadek liczby udzielonych porad lekarskich spowodowany byt sytuacija epidemiologiczng COVID-19.




Widoczny jest wzrost wykonywanych wizyt domowych.

Przecietna ilo$é porad lekarskich udzielonych w danym roku kalendarzowym na 1 osobe zapisang do Zaktadu.

Tloé¢ udzielonych porad : Porady lekarskie wraz z powtorkami
lekéw na rzecz osob dorostych

Porady lekarskie dzieci do

ukoficzenia 18 lat
Tlo$¢ zapisanych pacjentow

2023 7 4

2022 7 4

Pomimo spadku ilosci oséb zapisanych do GZOZ oraz spadku udzielanych porad w poz ogdtem, przemqtna
ilo$é udzielonych porad na 1 pacjenta pozostata bez zmian.

W ramach poradni podstawowej opieki zdrowotnej istnieje mozliwo$é wykonania badan laboratoryjnych
zleconych przez lekarzy zatrudnionych przez GZOZ. Badania pobierane sa w gabinetach zabiegowych w
Osérodku Zdrowia w Wasniowie 1 w Garbaczu trzy razy w tygodniu. Istnieje réwniez mozliwo$¢ pobrania krwi
w punkcie pobraf laboratorium w Ostrowcu Sw. Badania laboratoryjne sa réwniez pobierane w domu
pacjenta na podstawie zlecen lekarskich przez pielegniarki srodowiskowe.

Zaklad pobiera rdwnicz odplatnie krew do badan laboratoryjnych nie finansowanych przez NFZ lub na
podstawie skierowan z gabinetéw prywatnych.

W GZOZ funkcjonujg dwa gabinety szczepien realizujace Narodowy Program Obowigzkowych Szczepien
Ochronnych.

Wykonane szczepienia w Punktach Szczepiefi:

2021 2022 2023
Odrodek Zdrowia w | 596 599 634
Wasniowie
Osrodek Zdrowia w | 292 228 168
Garbaczu
Ogétem 883 827 802

Porady, teleporady i $wiadezenia zdrowotne ( zabiegi ) pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej poz udzielone w
gabinecie pielegniarskim oraz wizyty domowe,

Porady w gabinecie oraz wizyty | Zabiegi pielegniarskie np. iniekcje, pomiary RR,
domowe wykonywanie EKG, opatrunki, pobieranie badan
laboratoryjnych, itd.:

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Odrodek Zdrowia w | 1.946 2437 2,187 5.539 7.361 5.677

Wasniowie

Osrodek Zdrowia w | 731 893 424 3.035 3.081 2718

Garbaczu :

Razem 2.677 3.330 2.611 8.574 10.942 8.395

Dynamika zmian +653 -719 +2.368 -2.547

Pielggniarka §rodowiskowa medycyny szkolnej — obejmujgca opieka dzieci uczeszczajace do wszystkich
szkot pa terenie gminy Wasniéw, tj. Publicznej Szkoly Podstawowej w Wasniowie, Publicznej Szkoly



Podstawowej w Mominie, Publicznej Szkoly Podstawowe]j w Boleszynie oraz Publicznej Szkoly Podstawowej
‘w Nowym Skoszynie.

Pielggniarka w $rodowisku nauczania i wychowania obejmuje opieks dzieci w wieku od 6 roku zycia, od
klasy 0 (mieszczgcej si¢ w szkole podstawowej) do ostatniej klasy szkoly podstawowej. Pielegniarka szkolna
realizuje $wiadczenia . profilaktyczne w $Srodowisku nauczania iwychowania lub w zakladzie opieki
zdrowotnej (w sytuacji, gdy na terenie szkoly nie ma gabinetu profilaktycznego).

Potozna Srodowiskowo-rodzinna poz:

Polozna udziela $wiadczefi zdrowotnych wraz z lekarzami ginekologami w gabinecie polozniczo-
ginekologicznym.

Oproécz Swiadezen w gabinecie realizuje rowniez sw1adczen1a potoznej srodow1skowo-rodzmnej, t.

Rodzaj $wiadczei _ lata

2020 2021 2022 : 2023
wizyty patronazowe malych dzieci 135 194 144 113
Konsultacje medyczne dla kobiet cigzarnych | 267 488 449 278
w edukacji przedporodowej

Duzym zainteresowaniem cieszy sie prowadzona przez potozna Szkola Rodzenia ,,Osesek”.

W ramach $wiadczen lekarza, pielegniarki poz i poloznej poz realizowane byly $wiadczenia
zdrowotne dla dzieci i dorostych zapisanych do przychodni, $wiadczenia w przypadku naglych zachorowan
dla os6b spoza listy aktywnej, oraz §wiadczenia zwigzane z wystawieniem karty DILO w ramach szybkiej
terapii onkologicznej. Porady udzielane byly w Osrodkach Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu, oraz w razie
potrzeby w miejscu zamieszkania pacjentéw. _

Wizyty domowe lekarskie, pielegniarskie i- poloznicze realizowane byly $rodkiem transportu
posiadanym przez. GZOZ. W 2022 roku zaklad wykonat 421 wizyt domowych lekarskich do pacjentéw
Osrodka Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu (w 2023r. — 525 wizyt ) i 2.134 wizyt domowych
pielegniarskich ( w 2023r. — 2.187 wizyt ). Wyjazdy realizowane byly réwniez przez polozng $rodowiskowo-
rodzinng, piel¢gniarke szkoing oraz stuzyly dostawie szezepionek pomigdzy PSSE a Osrodkami Zdrowia,
dostawie protez zgbowych do Pracowni Protetycznej w Ostrowcu Sw., oraz realizacji niezbednych dostaw i
spraw stuzbowych w NFZ. W roku 2022 przejechano okolo 20.000 km, a w roku 2023 — okoto 17.000 km.

b) leczenie stomatologiczne.
W ramach zawartej umowy realizowane byly $wiadczenia:

- $wiadczenia ogdlnostomatologiczne dla dorostych wraz z protetyka,
- $wiadczenia ogolnostomatologicme dla dzieci,
- $wiadczenia ogdlinostomatologiczne udzielane uczniom ucze;szczajqcym do szkoél na terenie Gminy

Wasniow.,
Ilos¢ udzielonych $wiadezen stomatologicznych:
Todé przyjetych oséb rok
2020 2021 2022 2023
$wiadczenia ogélnostomatologiczne w tym: 890 1.263 1.251 3.170
$wiadczenia ogélnostomatologiczne dla dzieci 250" - 273 287 746
1los¢ wykonanych protez 83 89 65 109

Znaczny wzrost ilosci przyjetych oséb w 2023 roku w GZOZ wynika z niewystarczajacego zabezpieczenia przez




NFZ dostepu do bezplatnych $wiadczefi zdrowotnych dla mieszkancéw Gminy Wasniow, oraz brakiem
wystarczajgcego zabezpieczenia przez NFZ prawa do bezplatnych §wiadczen opieki zdrowotne] w ramach
powszechnego ubezpieczenia spolecznego w zakresie stomatologii na terenie gmin sasiadujacych tj. Nowa Stupia i
Kunéw. W zwiazku z tym wystgpily znaczne nadwykonania zawartych kontraktow. GZOZ w 2023 roku
wystqpowa’f do NFZ o zwigkszenie zawartego konirakiu w zakresie stomatologii.

W zakresie umowy na $wiadczenia opieki stomatologicznej: warto$é umowy na 01.01.2023r.
wynosita 368.577,60 zt. Po wnioskach Zaktadu o rozliczenie zrealizowanych ushug wartos¢ umowy na
31.12.2023r. wyniosta 461.024,24 zt. Wyplacone przez NFZ $rodki finansowe = 460.143,87 zk.

Warto$¢ zaplaconych nadwykonan = 91.566,27 zt.

Warto$é zrealizowanych przez GZOZ $wiadczen stomatologicznych w roku 2023 nie rozliczonych
finansowo przez NFZ = 51.244,83 zt.

é) ambulatoryjna opieka specjalistvczna a w jej ramach §wiadczenia w poradni polozniczo-ginekologiczne;:
W ramach poradni realizowane byly $wiadczenia:
- w zakresie potoznictwa i ginekologii,
- pobierania materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego,
- swiadczenia zabiegowe w zakresie skojarzonym,
- $wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii AOP $wiadczone przez polozna.
Pacjentki poradni maja zapewniony dostep do $wiadczen zabiegowych w zakresic skojarzonym, majg
mozliwo$¢ wykonania badan laboratoryjnych na miejscu w Osrodku Zdrowia w Wasniowie oraz wykonania
badania USG podczas wizyty lekarskiej. :
W roku 2023 w poradni gmekologlczno-poiozmczej wykonano okoto 1.604 badan usg ( w roku 2022
wykonanych byto 2.520 badan usg ).
Z ustug poradni ginekologicznej skorzystato:
- wroku 2020 — 801 kobiet
- wroku 2021 — 1.375 Kobiet
- - wroku 2022 — 1.435 kobiet
- w roku 2023 — 1.604 kobiet.
Rosnaca liczba przyjeé swiadczy o znacznym zapotrzebowaniu na $wiadczenia poradni potozniczo-
ginekologicznej, oraz wynika z braku zabezpieczenia przez NFZ w 2023 roku dostgpu do bezplatnych swiadczen
zdrowotnych dla mieszkancdw gmin sasiednich tj. Nowa Stupia i Kunéw. Wystapity w zwiazku z tym w GZOZ
znaczne nadwykonania zawartego kontraktu. GZOZ w 2023 roku wystepowat do NFZ o zwigkszenie zawartej
umowy w zakresie opieki ginekologiczne;.
Warto$¢ zawartej umowy na swiadczenia opieki polozniczo-ginekologicznej na 01.01.2023r. wynosila
132.132,00 zt. Po wnioskach Zakladu o rozliczenie zrealizowanych ushig wartosé aneksowanej umowy na
31.12.2023r. wyniosta 208.210,29 zt. Wyplacone przez NFZ srodki finansowe = 206.968,54 zt. Wartos$¢

zaptaconych nadwykonan = 74.836,54 zi. Wszystkie nadwykonane poprawnie rozliczone §wiadczenia z zakresu
umowy na $wiadczenia opieki ginekologiczno-poloznicze]j zostaty zaptacone przez NFZ.

d) program pilotazowy ..Profilaktvka 40 PLUS”:
Swiadczenia zdrowotne w ramach realizacji Programu Pilotazowego ,,Profilaktyka 40 PLUS” — polegajacego

na realizacji procedur diagnostycznych dla oséb po 40 roku Zzycia. Program finansowany przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

Z programu skorzystato:
Miejsce realizacji: Hos¢ os6b /2022 rok Nosé oséb /2023 rok

Qfdrodek Zdrowia w Wasniowie 276 494




P

e

Oérodek Zdrowia w Garbaczu

95

192

¢) GZOZ uczestniczy! w Narodowym Programie Szczepien Ochronnych przeciwko wirusowi SARS-

CoV-2. Szczepienia wykonywane byly w Osrodku Zdrowia w Waéniowie. Swiadczenia realizowane byly na
podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

llo$¢ wykonanych szczepien:

Rodzaj wykonanych szczepient

promujacej szczepienia

rok ogotem
2021 2022 2023
Szczepienia p. covid -19 realizowane w punkcie szczepiefi w 3.300 667 3.967
Osrodku Zdrowia w Wasniowie
Szczepienia p. covid -19 realizowane w domu pacjenta 200 66 266
Szczepienia p. covid -19 realizowane w plenerze podezas akeji 14 - 14

Ze wzgledu na brak dostgpnosei szczepionki w roku 2023 nie wykonano szezepien przeciwko Covid-19.

f) GZOZ w Wasniowie uczestniczyt réwniez w realizacji bezphatnych dla pacjenta szezepieh przeciwko
grypie sezonowej w sezonie 2021/2022, 2022/2023, oraz w sezonie 2023/2024. Szczepienia wykonywane
byly w Osrodku Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu. Realizacja szczepien finansowana byta z NFZ.

Tlos¢ wykonanych szczepien:

Rok Ho$¢ wykonanych szczepien
2021 21
2022 39
2023 70

g)W Osrodku Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu istniata mozliwosé wykonania testu wymazowego

antygenowego na wirusa SARS-CoV-2. Testy pozyskane byly z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych.
Tlo$é wykonanych testow:

Rok Hos¢ wykonanych testéw
2021 0

2022 13

2023 26

h)Gabinet USG w Osrodku Zdrowia w Wasniowie — swiadczacy ushugi na rzecz poradni podstawowej opieki

zdrowotnej i ginekologii.

W roku 2023r. wykonano na posiadanych urzadzeniach USG - 408 badaf usg (' w 2022r. — 381 badan ) dla
pacjentéw z poradni lekarza poz ( badania usg jamy brzusznej, tarczycy i przytarczyc, $linianek, nerek,
moczowodow, pecherza moczowego ) + usg piersi dla pacjentek poradni ginekologicznej, oraz okoto 1.604
badan usg ginekologicznych ( w 2022r, — 2.520 badan ) wykonanych przez lekarzy ginekologéw w trakcie

przyjeé w gabinecie ginekologicznym.




2)Swiadezenia zdrowotne odplatne — wykonywanie badafn profilaktycznych pracownikéw w ramach
Gabinetu medycyny pracy. Swiadczenia realizowane na podstawie indywidualnie podpisanych uméw z
podmiotami zainteresowanymi.
 Tloé¢ zawartych uméw przez GZOZ:
- wroku 2021: 15 uméw. '
- w roku 2022: 15 uméw.
- wroku 2023: 17 uméw.

iil.Analiza SWOT GZ02Z w Wasniowie

Mocne strony:

— strategiczna lokalizacja na trasie do miasta Wojewdédzkiego, :
~ szeroki zakres ustug medycznych i kompleksowosé swiadezen, dajacy mocniejsza pozycj¢ w relacjach z
platnikiem,

— silne wsparcie ze strony podmiotu tworzacego — Gmina Wasniow (m. in. dotacje inwestycyjne, wsparcie
negocjacyjne),

— dhugoletnia tradycja GZOZ,

— odnowione budynki dostosowane dla potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami,

- wyposazenie zaktadu w specjalistyczny sprzet,

- wysokie kwalifikacje personelu medycznego,

- dobre warunki obstugi pacjenta,

Stabe strony:

— zanizona od wielu lat wycena $wiadczen medycznych majaca wplyw na poziom kontraktow z Narodowym
Funduszem Zdrowia, niedostosowana do potrzeb zakladu w zakresie ponoszonych kosztéw co przeklada sig
na ujemny wyniki finansowy, '

— zbyt nisko skalkulowane przez NFZ koszty procedur medycznych,

— coraz wyzsza $rednia wiekn personelu medycznego w szczegdlnosci lekarzy i pielegniarek,

— rosngce koszty wynagrodzen personelu medycznego i brak odpowiedniego zabezpieczenia na ten cel
srodkéw finansowych przez NFZ,

— brak wystarczajacych wlasnych srodkéw na inwestycje w sprzet,

— zbyt szybko i czesto zmieniajgce si¢ przepisy prawne wywolujace chaos organizacyjny,

- trendy demograficzne i starzenie sig¢ spoleczenistwa,

- naktadanie nowych obowiazkdw bez zwigkszonych nakladéw finansowych,

- §rednia wieku kadry medycznej — niewystarczajaca wiedza w zakresie przetwarzania danych
informatycznych,

- brak specjalistycznej kadry informatycznej majacej wiedzg i doswiadczenie do realizacji nowych
ohowigzkow.

Szanse:

— utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotem tworzacym i realizowanie dhugoletniego planu rozwoju
zakladu, dtugofalowej polityki zdrowotnej finansowanego gtéwnie ze srodkow zewngtrznych,

— optymalizacja procesow (informatyzacja, elektronizacja obiegu dokumentéw, reorganizacja pracy
jednostek),

— wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej,

— trendy demograficzne,

— zimiany w systemie ochrony zdrowia — wyzszy poziom finansowania swiadczen,

— mozliwoéé pozyskania dodatkowych érodkéw finansowych na realizacje programéw polityki zdrowotne;j,
- wzrost $wiadomosci koniecznosei dbania o zdrowie oraz sktonnosci do ponoszenia okreslonych kosztow z
tym zwigzanych,



Zagrozenia: _

— niepewnos¢ wykorzystania istniejacej struktury organizacyjnej w zwiazku z czestymi zmianami wymagan
wynikajgcymi ze zmian przepiséw ogdlnych,

— rosngee ryzyko medyczne — coraz czg¢stsze roszezenia pacjentow,

— niepewno$¢ co do dhugoterminowego planowania, ze wzgledu na niestabilnogé systemu ochrony zdrowia

(czgste zmiany przepisow i warunkéw finansowania, w tym narzucanie wysokosci wynagrodzen personelu
medycznego),

— migracja mtodego, wyksztatconego personelu do innych krajow,

- przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego lub do innych, konkurencyjnych zakladéw;

- niedobory kadrowe lekarskie grozace ograniczeniem dzialalnosci,

— restrykcyjne ograniczenia i obowiazki narzucone ustawg o dziatalnoéei leczniczej.

- niestabilnos¢ otoczenia - zbyt czgste zmiany legislacyjne, organizacyjne i polityczne,

- uzaleznienie od zawartych kontraktéw z NFZ — istnienie jednego funduszu powoduje jego monopolistyczne
podejscie do podmiotéw leczniczych,

- ewentualny spadek tempa wzrostu gospodarczego ( poziom PKB wplywa na wielkosé srodkéw finansowych
ktérymi dysponuje NFZ ).

IV. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

1) Analiza wskaznikowa.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaZznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegblnym wskaZnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Minisira
Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do

sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017r. poz. 832). '

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej GZOZ w Wasuiowie za lata 2020-2023

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena | Wartosé Ocena | Wartoéé Ocena | Wartose Ocena
wskaznika | 2020 wskaznika ! 2021 wskasnika | 2022 wskarnika | 2023
2020 2021 2022 2023
1. Wskazniki 1) Wskaznik 2,26 4 1,63 3 -5,09 ] -3.84 0
zyskownosci zyskownodci netto
(%)
2)  Wskanik 2,28 3 1,64 3 -5,08 0 -3,84 0
zyskownosci
dziafalnosci
operacyjnej
(%) :
3) Wskasnik 2,01 4 1,77 3 ~5,92 0 -5,13 ]
zyskownosci
aktywéw (%) ‘
' ' 11 9 ' 0 0
2. WskaZniki 1} Wskaznik 7,11 10 13,38 10 4,57 10 2,87 12
plynnosel biezacej plynnosci
2)  Wskaznik 6,46 10 12,13 10 4,14 10 2,71 10
szybkiej
ptynnosci
SRR HE 1207 | T . T




3.Wskaznik 1)  Wskainik 32 3 32 3 36 3 32 3
efekiywnosci . rotacji
naleznodci  (w
dniach)
2)  Wskainik 5 7 4 7 4 7 4 7
rotacji
zobowigzafl (w
dniach)
10 16 BT B I 11 2
4. Wskazniki 1) Wskaznik 6,84 10 7335 10 9,05 10 12,18 10
zadluzenia " zaduzenia
aktywdw (%)
7)  Wskaznik 0,32 10 | 0,30 T1o 0,46 10 0,34 8
wyplacalnogcl . .
20 20 20 _ 18
Laczna wartos¢ punktow ' 61 59 S0 Rl -

Wska#nik zyskownosci stuzy do oceny rentownosci dziatania.
Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng
efektywnoéé dziatalnosei. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Ze wzgledu na ujemny wynik finansowy GZOZ za 2023 rok w wysokosci -124.200,19 zt osiagnigte
wskazniki zyskownos$ci wyniosty 0 punktdw.

Wskazniki plynnosci mierzgce zdoinosé do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciaggnigtych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko uftraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskaZniki sa zbyt wysokie, moze to
$wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznoéci lub srodki finansowe.

Osiagnigte wskazniki plynnosci za 2023r. uwidocznily dobra sytuacje finansows Jednostki. Zaklad
osiagnat 22 punkty na 25 punktéw maksymalnych. Zaklad nie posiada zadluzen powyzej 12 miesigey ani
naleznosci powyzej 12 miesigcy. Zaktad ma zdolnos¢ splaty swoich krétkoterminowych zobowigzaf.

Wskaznik efektywnosei informujacy w jakich cyklach spzoz splaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznoéci z tytulu wykonania $wiadezen, w tym:

Wskaznik rotacji naleznodci w dniach okrefla dlugoéc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczenie ustug. W GZOZ cykl oczekiwania na naleznosci wynosi 32 dni. Wedtug oceny
punktowej wskaZnik ten uzyskat 3 punkty, co $wiadezy o dobrym splywie naleznosci za wykonane ustugi.

Wskaznik rotacji zobowigzait w dniach okresla okres jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowiazan krétkoterminowych. W GZOZ wskaznik za 2023 rok wyniést 4 dni osiggajac najwyzszg ocene
punktowa wynoszaca 7 punktow. Wskazniki efektywnosci w GZOZ na przelomie ostatnich lat tj.2019-2023
pozostajg niezmienne i osiggaja maksymalng wysokos¢.

Wskaznik zadlnzenia pozwala wnioskowad na temat zadtuzenia aktywoéw i funduszy wlasnych spzoz, w

tym:

Stabilnoéé finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu zadhuzenia. WskaZnik zadhuzenia
aktywow w GZOZ od roku 2020 osigga maksymalng wysoko$é punktowa — 10 punktéw. Informuje on jaki

jest udziat zobowiazaft w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa: Osiagnieta wysokos$¢ wskazuje na duza
wiarygodno$¢ finansowsa zaktadu.




Wiskaznik wyptacalnosei opisuje zdolnosé podmiotu do splaty swojego zadluzenia. W GZOZ wskaznik
otrzymat 8 punktéw na 10 maksymalnych.

Ogolna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej dziatalnoéci Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Wasniowic za 2023 rok wediug oceny punktowej wynosi 50 punktéw na mozliwych do uzyskania 70
punktéw, co stanowi 71,4 % oceny punktowej zakiadu i wskazuje na dobra ocene sytuacji ekonomiczno-
finansowej Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie.

Zak}ad reguluje biezaco swoje zobowigzania, natomiast naleznoéei sa placone terminowo. Nie wystepuja

zatory platnicze jak rowniez naleznosci watpliwe 1 przeterminowane o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy.

: Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wasniowie za ostatnie lata uzyskat wynik finansowy:
- za rok 2023 — strata — 124.200,19 zt

- za rok 2022 — strata — 147.980,62 zt
-zarok 2021 —zysk +47.049,82 7z
-zarok 2020 — zysk + 55.996,43 zt

2)Przyczyny straty finansowej,

Gminny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Wasniowie prowadzi gospodarke finansowa w formie
przewidzianej dla samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w
ustawie z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci leczniczej. Zrédtem finansowania dziatalnosci sa przede
wszystkim kontrakty zawarte ze Swigtokrzyskim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia
ustug medycznych.

Przychody i wydatki GZOZ w Wasniowie w 2023 roku:

Przychody GZOZ w Wasniowic za 2023 r. wyniosty 3.232.168,65 zt a koszty stanowﬁy kwote 3.356.187,84
zi. Wykonanie planu finansowego stanowifo wigc 96,3 % z czego:

- przychody uzyskane z NFZ wynosily 3.029.395,89 zI co stanowi 93,73 % ( 91,81 % za 2022r. ) calosei
przychodow zakladu..

GZOZ w Wasniowie za 2023 rok ponidst strate finansowa w wysokosci 124.200,19 zi.

Na wysokos¢ ww. straty wpltyw miato m.in.;

a) Zmiana zasad finansowania przez NFZ wzrostu wynagrodzes pracownikéw medycznych.

Zatrudnienie w GZOZ:
Lp. Grupa zawodowa ( umowy o prace w osobach ) 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2021r.
1 Lekarze poz 0 0 0
2 Lekarze stomatolodzy w tym: 2 2 2
- Lekarze bez specjalizaciji : 2 2 2
3 Pracownicy  dziatalno$ci  podstawowe] 2z  wyzszym 8 8 8
wyksztalceniem ( pielegniarki i polozna ) w tym:
- Pielggniarka z tyt. zawodowym magister pielegniarstwa 2 2 2
ze specjalizacja majgca zastosowanie w poz
- Pielggniarka / poloima tyt. zawodowym magister 1 1 1
pielggniarstwa/potoZnictwa bez specjalizacii,
- Pielggniarka / poloina tyt. zawodowym licencjat 2 2 2
pielegniarstwa bez specjalizacii,
- Pielggniarka / potoima tyt. zawodowym magister w 2 2 2

dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronic zdrowia ze
specjalizacja majacy zastosowanie w poz

- Piclegniarka / poloima tyt. zawodowym magister w 1 1 1
dziedzinie majacej zastosowanie w ochronie zdrowia bez
specjalizacji

4 Sredni personel medyczny ( piclegniarki ), w tym: 3
- pielegniarka ze specjalizacja majgcg zastosowanie w poz 2 2 2

L%
W




5 Nizszy personel medyezny ( rejestratorka medyczna ) 1 1 1
6 Pracownicy ekonomiczno-administracyini 1 1 1
7 Pracownicy gospodarczy i obstugi 2 2 2
Ogélem* 17 17 17
*Bez pracownikéw na urlopach bezptatnych, wychowawczych, §wiadczeniach rehabilitacyjnych.
Lp. Grupa zawodewa umowy zlecenia 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2021r.

1 Lekarze poz w tym: 2 2 1
- Lekarze ze specjalizacia 1 1 0

- Lekarze bez specjalizacii 1 1 1

2 Kierownik GZOQZ — kontrakt menedzerski 1 1 1
3 Pracownicy gospodarczy i obstugi 1 1 2
QOgélem* 4 4 4

Lp. Grupa zawodowa umowy cywilnoprawne — 31.12.2023r. 31.12.2022r, - 31.12.2021r.
kontrakty medyczne

I Lekarze poz w tym: 5 5 5
- Lekarze ze specjalizacja 4 4 4

- Lekarze bez specjalizacji 1 1 1

2 Lekarze AOS — ginekologia, w tym: 2 2 2
- lekarze ze specjalizacja 2 2 2

3 Lekarze pracowni USG w tym: i 1 I
- Lekarze ze specjalizacja 1 1 1
Ogélem® 8 8 8

Stan zatrudnienia w GZOZ w przeciagu ostatnich trzech lat nie ulegl zmianie. Liczebnos¢ oraz
struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy, oraz wiekiem pracownikéw w
poszezegdlnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom zatrudnienia wynika z odrgbnych regulacji w
zakresie minimalnie dopuszczainego zatrudnienia w okreslonych obszarach medycznych. Najliczniejszg grupa
zatrudnionych stanowia osoby pracujace na podstawie umowy o prace, w tym w wiekszosci sg to osoby
zatrudnione na stanowisku pielegniarki. Lekarze w wigkszosci preferuja pracg w ramach dziatalnosei
gospodarczej ( na tzw. kontrakeie ). Korzystniejszym rozwigzaniem dla pracodawcy jest umowa-kontrakt,
gdyz ta forma zatrudnienia nie generuje poza wynagrodzeniem dodatkowych kosztéw ( sktadki ZUS, odpis na

ZFSS ), koszty badan, odziezy ochronnej, szkoler, podrézy stuzbowych itd., umozliwia takze elastyczne
ksztaltowanie czasu pracy.

Liczba i struktura zatrudnionych ( wiek, staz pracy, wykonywany zawod ) wplywa na warto$¢ rezerw
w bilansie jednostki z tytulu przysztych odpraw emerytalno-rentowych i nagrod jubileuszowych. W praktyce
oznacza to wigczenie tej pozycji w zobowiazania jednostki i wyliczenia wskaznikéw plynnosci i zadhuzenia.

Struktura wiekowa pracownikoéw i przecigtny staz pracy przedstawia si¢ nastepujaco:

Przedziat wiekowy | Ilo§¢  zatrudnionych o0s6b  na | Sredni staz pracowniczy majacy wplyw na
pracownikow etatowych podstawie umowy o prace mna | wysoko$é rezerw mna $wiadczenia pracownicze
31.12.2023r. zw. z nagrodami jubileuszowymi i ewentualnymi

odprawami emerytalno-rentowymi:
Do 30 lat 2 5,5 lat
Od 31 do 40 lat 3 8,6 lat
0Od 41 do 50 lat 2 18,5 lat

0Od 51 do 55 lat : 6 24,5 lat




0d 56 do 60 lat 3 ' 34.6 Jat

Powyzej 60 lat 1 39 lat

Wysokodé¢ wyplacanych nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalno-rentowych ustalana jest na
podstawie ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Najliczniejszg grupa pracownikéw sg osoby w przedziale wiekowym pomigdzy 51 a 55 lat, ze stazem
pracowniczym powyze] 20 lat tj. stazem od kiérego nabywa sie uprawnienia do wyplaty nagrod

jubileuszowych zgodnie z ustawg o dzialalnosci lecznicze;j.

Wysoko$¢ odpisu na rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i nagrody jubileuszowe:

Raok - | Wysoko$é utworzonej rezerwy w zt na | Poziom wzrostu rezerw

Koniec roku
2023 262.998 73.225
2022 189.773 29.116
2021 160.657 36.629
2020 124028

Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych ustala wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o pracg w zaleznosci od posiadanego wyksztalcenia danej osoby i zajmowanego
stanowiska stuzbowego. Srodki finansowe przekazywane przez NFZ nie uwzglgdniaja w pelni posiadanych
zasobow kadrowych przez podmioty lecznicze. W 2021 roku NFZ przekazywal srodki finansowe na
podwyzki wynagrodzen uwzgledniajac ilosé personelu i posiadane przez nich kwalifikacje, ale tylko w
zakresie 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Poczawszy od roku 2022 1. zasada ta zostala
zmieniona. Zakiad otrzymuje zbyt mate srodki finansowe w poréwnaniu do zatrudnionego personelu, ktérego
ilo$¢ nie zostala zmieniona w poréwnaniu do roku 2021r. Wazrost wynagrodzenia oséb zatrudnionych na

podstawie umowy o pracg powoduje rosnagca presj¢ na wzrost wynagrodzenia oséb zatrudnionych na
podstawie umowy-kontraktu.

Status zawodowy personelu medycznego, ich wyksztatcenie jest bardzo wazne. Ustawa o podstawowej opiece
zdrowotnej okresla wymagania kwalifikacyjne wobec lekarzy, pielegniarek i potoznych zatrudnionych w poz.
Aby byta mozliwos¢ rozszerzenia udzielanych $wiadcezeri zdrowotnych wymagane sa dodatkowe kwalifikacje.
Celowe jest wiec z punktu widzenia zakladu leczniczego zatrudnienie personelu z jak najwyzszymi
kwalifikacjami dajacymi mozliwoéé pozyskiwania dodatkowych $rodkow ﬁnansowych dla zakladu poprzez
uczestnictwo w réznego rodzaju projektach,

Wartodcig nadrzqdnq GZOZ jest gwarancja udzielania $wiadczefi zdrowotnych na mozliwie najwyisiym
poziomie co bgdzie przektadato si¢ na poziom zadowolenia pacjentéw. Niestety obecny poziom finansowania
z NFZ nie uwzglednia w wystarczajacym stopniu kwestii wynagrodzen personelu uregulowanych ustawsa
podwyzkows. Status zawodowy personelu medycznego, ich wyksztatcenie miaty wige i maja bardzo znaczny
wplyw na wielko$¢ srodkéw finansowych w budzecie finansowym GZOZ.

b) Sytuacja ekonomiczno-gospodarcza.
Trudna sytuacja ekonomiczno-gospodarcza w Polsce w 2022 roku na ktdrg wphyw miata wojna na Ukrainie —
spowodowala pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej ( spadek tempa wzrostu PKB, wzrost tempa inflacji ).




W efekcie czego mamy do czynienia z presjg rynku dostawcoéw na podwyzszenie cen wyjsciowych ( np.
dostawcéw lekow, jednorazowego sprzetu medycznego, oraz dostawcdw energii ) co wyraznie zw1qksza
koszty funkcjonowania GZOZ.

Wedtug danych opublikowanych przez Giéwny Urzad Statystyczny wzrost cen towardw i ushug
konsumpeyjnych wyniost w 2022 r. 14,4 % w stosunku do roku poprzedniego, a inflacja w grudniu 2022 —
wyniosta 16,6 %, podczas gdy Srednioroczna inflacja w roku 2021 wynosﬂa 5,1 %. Srednioroczna inflacja za
2023 rok wyniosta 11,4 %.

Tak szybko rosnaca inflacja przefozyla si¢ na wzrost cen towardw, materiatéw i ustug. Ceny materiatéw
medycznych, lekéw, energii elekirycznej i cieplnej wzrosty. Ustugi laboratoryjne, diagnostyka obrazowa
wzrosta kilkakrotnie. : ' '

Por6wnanie wysokosci koszt6w GZOZ w latach 2020-2023:
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Najbardziej istotng pozycja w kosztach sg koszty wynagrodzefi pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o pracg oraz koszty ustlug obeych w ktorych znajduja sie m.in.: koszty wynagrodzen oséb
zatrudnionych na . umowach-kontraktach, koszty badan laboratoryjnych, diagnostycznych i ushug
$wiadezonych przez podmioty zewnetrzne. Z uwagi na brak wystarczajacej liczby specjalistycznej kadry
medycznej, konieczne jest zapewnienie konkurencyjnych stawek dla utrzymania koniecznej liczby personelu,
stad podwyzki wynagrodzen kontraktowych oraz rosnacy trend pozycji. Wzrost wynagrodzen i pochodnych
zwigzany jest z regulacjami plac w obszarze zdrowia. Jej wzrost jest w duzej mierze niezalezny od GZOZ,

cho¢ czgsciowo rekompensowany wzrostem odpowiednich pozycji kontraktéw NFZ, wzrost ten jednak jest
niewystarczajacy. :

Poréwnanie wysokodci osiagnigtych przychodow GZOZ w latach 2020 - 2023
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Najwiekszy udzial w strukturze catkowitych przychoddéw maja przychody z tytutu kontrakiu z NFZ w
zakresie podstawowej opieki zdrowotne;.

¢) Inwestycje w drodki trwale.

W 2022r. dzieki uzyskanemu dofinansowaniu z Urzedu Gminy w Wasniowie dokonano zakupdw:
- samochdd osobowy za kwote 146.788,20 zt ( uzyskane dofinansowanie 130.000,00 zi ),
- aparat do kolposkopii za 15.490,00 zl i kriochirurgii dla poradni ginekologicznej za 3.500,00 zt (
uzyskane dofinansowanic 15.000,00 zt ),
- system klimatyzacji dla poradni stomatologicznej, ginekologicznej oraz czgsciowo poz w Osrodku
Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu w wysokoscei 40.590,00 zt (uzyskane dofinansowanie 35.000,00 z1).
Po rozliczeniu finansowym dokonanych inwestycji i przekazanych przez Urzad Gminy w Wasniowie
$rodkéw inwestycyjnych, wkiad whasny GZOZ w ww. zakupy wyniost: 26.368,20 zt — co wplyw mialo na
wynik finansowy zakladu. :

W roku 2023r. GZOZ w Wasniowie otrzymat dofinansowanie do zakupu nowego aparatu USG.

Zakupiono aparat ultrasonograficzny firmy Voluson. Otrzymane dofinansowanie to 137.900,00 zi.
Wkiad wlasny GZOZ 2.100,00 zi, catkowita wartoéé urzadzenia to 140.000,00 zi.

Dokonane zakupy usprawnily udzielanie swiadczenn zdrowotnych, poprawily dostepnosci pacjentdéw do
specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych, poprawily jakos$é udzielanych $wiadczen oraz usprawnily
prace personelu medycznego, oraz pozwolily na oszczednosci w kosztach wykupionych ushug u innych
$wiadczeniodawcow GZOZ.

Majatek trwaty GZOZ w tym w gtownej mierze urzadzenia medyczne elektroniczne ulegaja statemu
wyeksploatowaniu, oraz szybkiemu technologicznemu starzeniu sig i wymagaja ciaglego inwestowania.
Srodki finansowe uzyskiwane z tytulu realizacji uméw z NFZ nie s wystarczajace, aby GZOZ byt w
stanie samodzielnic dokonac ich zakupu.

Istotng informacig jest fakt, ze aktywa trwale tj. majatek trwaly = $rodki trwate ( w tym urzadzenia
medyczne )} wykazywane w bilansie GZOZ sg majatkiem ktory jest wykorzystywany do generowania
przychodow przy wykonywaniu dziatalnosci statutowej, ale takze generuje koszty w postaci amortyzacji,
przegladdw technicznych, remontow, napraw itp.

Celem GZOZ jest dazenie do ciaglego odnawiania majatku jednostki szczegdlnie z duzym udzialem
zewnetrznych Zrodet finansowych: dotacje z budzetu panstwa i Unii Europejskiej, dotacje od samorzadu
gminnego. Finansowanie §rodkéw trwalych z dotacji budzetowych i unijnych powoduje, ze amortyzacja
tych srodkéw trwalych nie pogarsza wyniku finansowego, gdyz koresponduje ewidencyjnie z
pozostatymi przychodami operacyjnymi, zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci.



d) Regulacja zuzycia materiatéw i lekdw wraz z regulacjg poziomdw zapaséw.

W celu zabezpieczenia biezacego funkcjonowania zakladu oraz zapewniania ciagtosci udzielania
swiadczenn zdrowotnych GZOZ dokonuje zakup6éw: lekéw, materialtéw medycznych, sprzetu
Jjednorazowego uzytku, Srodkéw dezynfekcyjnych, srodkéw czystosciowych, materiatéw biurowych oraz
oleju opatowego dla kottowni w Osrodku Zdrowia w Garbaczu.

Z uwagi na czgste wymogi dostawceéw hurtowni farmaceutycznych warunkujacych dostawe na miejsce
od dokonania zakupéw powyzej okreslonej kwoty GZOZ dokonuje zakupéw w ilodciach zapewniajacych
systematyczne dostawy co okreslony przedziat czasowy np. zakupy lekéw i materiatéw medycznych co
- drugi miesige. Zakupy srodkéw czystosciowych lub materiatéw biurowych raz w miesigcu, zakupy oleju
opalowego zgodaie z potrzebami.

Wprowadzony w 2020 roku stan epidemii koronawirusa covid-19 spowodowat braki w dostawach, oraz
koniecznos¢ zakupu zwigkszonej ilosci srodkéw ochrony indywidualnej dla pracownikéw., GZOZ
zmuszony byt dokonywaé wiekszych zakupéw w ilosciach gwarantujgcych funkcjonowanie. Wybuch
wojny w 2022 roku na Ukrainie ponownie zaburzyl terminowos$¢ dostaw niezbednych materiatéw.
Obecnie ustabilizowanie si¢ sytuacji gwarantuje dostawy bez koniecznosci gromadzenia nadmiernych
zapasow magazynowych, GZOZ wobec powyzszego stara sie¢ dokonywaé zakupéw w  ilodci
-zapewniajacych biezace funkcjonowanie bez gromadzenia zbednych zapasow magazynowych.

Rok Stan zapaséw magazynowych na koniec roku
2020 42.392,70 z4
2021 44.500,06 z}
2022 37.361,60 z
2023 20.658,04 2

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej GZOZ w Wasniowie na kolejne lata.

Przygotowany przez GZOZ w Wasniowie program naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi
( art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ) opiera si¢ na rocznym sprawozdaniu
finansowym GZOZ w Wasniowie, danych z ewidencji ksi¢ggowe] oraz danych statystycznych. Zakiad dazyt:
bedzie do zréwnowazenia przychodow z kosztami, czyli nie generowania stary, ale bez zmiany podejscia do
wyceny $wiadczenh medycznych przez NFZ bedzie to zadanie trudne do realizacji.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej uwzgledniono:

1. Realizacja inwestycji.
1.1 Realizacja projektow unijnych

a/ Zrealizowany w roku 2017r. projekt: ,,Poprawa warunkéw udzielania $wiadczen zdrowotnych
w.Zaklad Opieki Zdrowotnej w Wasniowie poprzez modernizacje i doposazenie Osrodka Zdrowia
w Garbaczu.

b/ Zrealizowany w latach 2017-2018 projekt ,,Podniesienia jakoéci udzielania $wiadczen zdrowotnych

na terenie Gminy Wasniéw poprzez modernizacj¢ budynku Osrodka Zdrowia w Wasniowie, oraz zakup
nowoczesnego sprzetu medycznego.

¢/ zrealizowany w roku 2019 projekt pn.: ,E-zdrowie - wzrost jakosci i dostepnosei ushig
medycznych poprzez wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego w Gminnym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Wasniowie i Garbaczu™.




1.2 Dofinansowania otrzymane z Urzgdu Gminy w Wasniowie

a/ W 2020r. GZOZ w Wasniowie otrzymat dotacje na zakup specjalistycznego sprzetu medycznego, tj.:
- glowica do aparatu USG o wartodei 11.582,72 zt. Warto$¢ otrzymanej dotacji 10.850,69 zt, wkiad whasny
GZ0Z 732,03 2L
- KTG kardiotokograf o wartosci 4.459,59 zt i aparat elektrochirurgiczny o wartosci 6.080,02 zi
Wartosé otrzymanej dotacji 9.930,00 2k, wklad wiasny GZOZ — 609,61 zt
b/ W 2022r. GZOZ w Wasniowie otrzymat dofinansowanie do zakupu nastepujacych srodkdw trwatych:
- samochéd osobowy volkswagen caddy wartosé zakupu 146.788,20 zl brutto — otrzymane dofinansowanie w kwocie
130.000,00 =i,
- dla poradni ginekologicznej: aparat do kolposkopii dla ginekologii — wartos¢ zakupu 15.490,00 zt, aparat do
Kriochirurgii dla ginekologéw za 3.500,00 zt — otrzymane dofinansowanie 15.000,00 zi,
- system klimatyzacji w czgsci pomieszezen Osrodka Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu — warto$¢ zakupu
40.590,00 zt - Otrzymane dofinansowanie w kwocie 35.000,00 zt .
Wkiad GZOZ do ww. zakupow — 26.368,20 zi.
¢/ w 2023r. GZOZ w Wasniowie otrzymat dofinansowanie do zakupu aparatu USG o wartosci 140.000,00 zt bruttr
— otrzymane dofinansowanie w kwocie 137.900,00 zi. '

GZOZ uwzglednit w przedkiadanym projekcie prognozy sytuacji finansowej w latach kolejnych
prognozowany wplyw na wynik finansowy ww. inwestycji.

Whiesiony przez GZOZ wkiad wiasny do realizacji powyzszych projektdéw przyczynia si¢ do zwigkszenia
kosztéw amortyzacji a realizacja calej inwestycji ( zmodernizowane budynki, nowoczesny sprzgt medyczny,

informatyczny i biurowy, zakup nowego srodka transportu ) wplywaja na zwiekszenie kosztdw ubezpieczenia
budynkéw i sprzetu.

Korzysci przewyzszaja jednak dodatkowe koszty poniewaz realizacja przedmiotowych wnioskow pozwolila

dostosowaé budynki O$rodka Zdrowia w Wasniowie i w Garbaczu do wymogdw sanitarnych, poprawila
 dostepnosé dla oséb starszych i niepetnosprawnych, oraz pozytywnie wplynela na poprawe jakosci
udzielanych $wiadczenn zdrowotnych. Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego zmniejszyt koszty dot.
napraw, konserwacji sprzgtu oraz wplywa na mniejsza czestotliwosé przegladow technicznych. Remont
i modernizacja budynkéw pozwolila zmniejszy¢ koszty zakupu materialéw i ustug remontowych.

Zakup nowoczesnych urzgdzen poprawil dostepnos¢ pacjentdw placowki do specjalistycznych $wiadczef
zdrowotnych, poprawit jakos¢ udzielanych $wiadczen, usprawnit prace personelu medycznego, oraz pozwolil
zaoszezgdzié w kosztach wykupionych ushug u innych swiadczeniodawcdw.

Nadmieni¢ nalezy, iz finansowanie srodkéw trwalych z dotacji budzetowych i unijnych powoduje, ze
amortyzacja tych Srodkow trwafych nie pogarsza wyniku finansowego, gdyz koresponduje ewidencyjnie z
pozostatymi przychodami operacyjnymi, zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci.

2. Ustawowe podwyzki wynagrodzen personelu GZOZ.

Nowelizacja z 2022 roku ustawy dnia 08.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych wprowadzita istotna zmiang
w naliczaniu minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw podmiotéw leczniczych.

Powyzsze przepisy zobowigzuja podmioty lecznicze do ustalania wysokosci wynagrodzenia podleglego
personelu na poziomie nie nizszym niz ustawowe.




W 2021 roku i w pierwszej polowie roku 2022 - $rodki finansowe na realizacje podwyzek zabezpieczane byly
w ramach uméw z NFZ i wyodrgbnione kwotowo w zaleznosei od ilogci etatéw lekarskich,
pielegniarskich/potozniczych. Od lipca 2022 - NFZ nie wyodrebnia w przekazywanych srodkach osobno
srodkéw na wzrost wynagrodzen personelu medycznego.

W prognozowanej sytuacji ekonomicznej zakladu na lata przyszte GZOZ uwzglednit zwiekszone przychody
netto ze sprzedazy produktow tytulem realizacji ustawowych podwyzek, oraz zwickszone koszty w pozycji
wynagrodzen pracownikéw i pochodnych ZUS, oraz w pozycji ushigi obce, ktdre zawieraja m.in. koszty
zawartych uméw- kontraktéw z lekarzami. '

Wzrost wynagrodzeni pracownikéw etatowych powoduje wzrost wysokosci odpisu na rezerwy na §wiadczenia
emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe. W roku 2024r. GZOZ wyplacit dwie nagrody jubileuszowe,
w roku 2025 bedzie do wyplaty cztery nagrody jubileuszowe. Dwoch pracownikéw obecnie Jjest w wieku
emerytainym dla ktérych utworzone sg odpisy rezerw na ewentualne odprawy emerytalne.

3. Prognoza przychodéw GZOZ.

W prognozowanej sytuacji ekonomicznej zaktadu na lata przyszte GZOZ uwzglednit zwickszone przychody z
tytutu realizacji obecnie zawartych uméw z NFZ.

a) Rok 2024

Plan opracowano za poziomie poréwnywalnym do rokn 2023 z zalozeniem wzrostu okoto 10 % z tytutu
utrzymujgce] sie inflacji przy uwzglednieniu wzrostu przychodéw z NFZ. Dokonano korekty kosztdw i
przychodéw pozwalajacej zamknaé rok obrotowy z wynikiem finansowym 0,00.

Planowane przychody roku 2024 — to kontynuacja realizacji obecnych kontraktéw z NFZ. Od 01.05.2024r.
GZOZ przystgpit do realizacji Swiadczen w zakresie opieki koordynowanej w ramach umowy na podstawowsg
opiekg zdrowotng. Opieka koordynowana polega na realizacji przez GZOZ rozszerzonego zakresu udzielania
$wiadczen zdrowotnych w dziedzinie:
- diagnostyki i leczenie nadciénienia tetniczego, niewydolnosei serca, przewleklej choroby
niedokrwiennej serca oraz migotania przedsionkéw,
- diagnostyki i leczenia cukrzycy.
W ramach rozszerzonego zakresu $wiadczen zdrowotnych GZOZ podpisat umowy z lekarzami: specjalistg w
zakresie opieki kardiologicznej oraz w zakresie opieki diabetologicznej. Pacjenci majg réwniez mozliwo§é
korzystania z ushug dietetyka.
GZOZ nadal kontynuuje zwigkszanie rodzaju udzielanych $wiadczen tj. m.in. z zakresu medycyny pracy
oraz z zakresu §wiadczen doraznych i profilaktycznych.

GZOZ przediozyt do Powiatowego Inspektora Sanitarnege w Ostrowcu Sw. deklaracje dotyczaca udziatu

podmiotu leczniczego w powszechnym programie szczepien przeciw ludzkiemu wirusowi brodawczaka
(HPV) w szkotach.

b) Rok2025:

Plan sytuacji ekonomicznej opracowano za poziomie poréwnywalnym do roku 2024 z zalozeniem wzrostu
okoto 10 % przy uwzglednieniu wzrostu przychodéw z NFZ. Dokonano korekty kosztéw i przychodéw
pozwalajacej zamkna¢ rok obrotowy z wynikiem finansowym 0,00. Planowane przychody roku 2025 — to
kontynuacja realizacji kontraktow z NFZ na wykonywanie §wiadczen zdrowotnych.




W sytuacji pozyskania do wspolpracy lekarzy specjalistow GZOZ jest w stanie przystapi¢ do realizacji
rozszerzonych ustug z zakresu opieki koordynowanej w poz w dziedzinie:

- diagnostyki 1 leczenie astmy oskrzelowej i przewlekiej choroby obturacyjnej phuc,

- diagnostyki i leczenia niedoczynnosci tarczycy oraz diagnostyki guzkdw pojedynczych i mnogich

tarczycy.
Ewentualne przystapienic GZOZ do realizacii ww. swiadczen uwarunkowane jest podpisaniem umoéw z
lekarzami posiadajacymi kwalifikacje w odpowiednich dziedzinach medycznych, oraz podpisanie
rozszerzonego zakresu badan diagnostycznych wymaganych do realizacjii powyzszych $wiadezen.
Rozszerzenie zakresu udzielanych §wiadczen mogloby przyczynié si¢ do zwigkszenia przychodéw z NFZ.

4, Prognozowane wielkosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za lata kolejne.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonemiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Ocena 2024 | Wartosé Ocena | Wartosé
wekaznika | 2025 wskaZnika
2024 2025
1.Wskazniki 1) Wskaznik zyskownosei netto { %) 3 0,00 3 0,00
zyskownodci
2)Wskaznik zyskownodci dziatalnodei operacyjnej ( % ) 3 0,00 3 0,00
3} Wskaznik zyskownosci aktywdow (%) 3 0,00 3 0,00
9 9
2. Wskazniki 1) Wskaznik biezacej phynnodcei 12 1,91 12 2,73
plynnosci
2)WskaZnik szybkiej ptynnosci . 13 1,81 10 2,61
25 22
3. Wskaznik - 1YWskaznik rotacii naleznodei (w dniach) 3 32 3 31
efektywnosei
2)YWskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 3 7 3
10 10
4, Wskazniki 1YWskainik zadtuzenia aktywow ( %a ) 10 10,03 10 11,79
zadtuzenia
2)Wskaznik wyplacalnodei $ 0,66 8 0,74
13 20
Razem fgczna wartoéé punktdw 62 59

V1. Diagnoza najwazniejszych probleméw funkcjonowania GZ0OZ

Glowne problemy GZOZ zwigzane sg z szeregiem czynnikow, ktore po czesei dotycza calej publicznej shuzby
zdrowia i wigzg sie z zasadami jej finansowania oraz zasziosciami dofyczacymi dotychczasowego
funkcjonowania publicznej stuzby zdrowia. W tym zakresie problemy obejmuja:

a. Zbyt niskie finansowanie przez NFZ §wiadczen medycznych,
b. Nie zabezpieczenie przez NFZ dostepu pacjentdéw do §wiadczen zdrowotnych z publicznego systemu
opieki zdrowotnej ( ,biate plamy” w Wojewddztwie Swictokrzyskim — m.in. brak zapewnienia




Ly

k.

L

bezplatnej opieki ginekologiczno-potozniczej na terenie grmny Kunéw i Nowa Stupia, brak Oplekl
stomatologicznej na terenie gminy Kunéw ).

Brak mozliwosci odzyskania $rodkéw z tytutu nadwykonan, dia realizacji ktorych GZOZ musiat
ponies¢ koszty,

-Brak dostatecznych érodkéw finansowych na inwestycje w zakresie zakupu sprzetu, remontow

budynkéw,

Kolejne etapy wprowadzania informatyzacji w stuzbie zdrowia generyjgce problemy techniczne w
przesykce informacji oraz rozliczeniach z ptatnikiem ushug,

“Wprowadzanie zmian w rozliczeniach ustug bez ustalenia okresu przejsciowego na niezbedny czas na

doksztatcenie kadr,

Brak dodatkowego finansowania zwiazanego z koniecznosdcia przeszkolenia personelu w obstudze
elektronicznego rozliczania wykonywanych ustug medycznych lub w koniccznosei zwigkszenia
zatrudnienia dodatkowego personelu do rozliczen ustug,

Rozszerzenie zakresu $wiadczonych ushug w podstawowej opiece zdrowotnej na realizacje opieki
koordynowanej w poz, przy realizacji ktérej wymagane jest zabezpieczenie dostepu pacjentom do
konsultacji i badan specjalistycznych,

Wzrost poziomu inflacji w Polsce, powodujacy znaczne podwyzszenie cen za materiaty i ushugi.
Zwigkszajacy istotnie koszty dziatalnosci zakladu i ograniczajacy przewidywalnoséé dziatalnosei w
dtuzszej perspektywie czasu.

Realizacja ustawy podwyzkowej bez zwigkszenia adekwatnych $rodkéw finansowych z NFZ,
Zmieniajace sig przepisy i wprowadzanie nowych obowigzkéw generujacych po stronie zakladu
dodatkowe koszty ktore nie zawsze sg uwzgledniane w finansowaniu przez NFZ.

Brak wystarczajacej liczby kadry lekarskiej z odpowiednimi kwalifikacjami oraz do$wiadczeniem.

VII. Planowane dziatania naprawcze.

Lp. | Dzialanie Forma realizacji Zakladany efekt

1 .| Zwigkszenie zawartych | Wnioski . do NFZ o zwigkszenie | Zwigkszenie przychoddow,
kontraktow z NFZ wartosci kontraktéw na $wiadczenia z | lepszy  dostep wigkszej

zakresu stomatologii i ginekologii w | ilosci pacjentéw  do
zwigzku z licznymi nadwykonaniami | $wiadczen zdrowotnych
kontraktu spowodowanymi

zwigkszeniem ilosci przyjmowanych

pacjentdw z powodu brakujacych

kontraktéw w gminach oéciennych np.

Kunéw, Nowa Stupia ‘

2 Rozszerzenie Przystapienie do realizacji opieki | Zwiekszenie przychodow
oferowanych ushug | koordynowanej w ramach umowy z | zakladu, rozszerzenie
medycznych NFZ oferty swiadczonych

ustug, kompleksowosé
. swiadczen

3 Optymalizacja Poszukiwanie nowych podmiotéw | Zwickszenie przychodéw
przychodéw z | zainteresowanych ustugami poradni | zakladu
dziatalnosci medycznej | medycyny pracy

4 racjonalizacja kosztdw | nadzér nad kosztami badan zlecanych | Racjonalizacia  kosztdw
badan diagnostycznych | na zewnatrz oraz doposazenia zakladu | badan diagnostycznych
kierowanych na | w sprzet medyczny kierowanych za zewnatrz
Zewnatrz

5 Realizacja  programu | Wsp6lpraca z organem zatozycielskim | Zwiekszenie przychoddw
polityki zdrowotnej w  dazeniu do uzyskania | zaktadu, | rozszerzenie

dofinansowania do realizacii | oferty swiadczonych




programéw  polityki  zdrowotnej | ushug, kompleksowosé
realizowanych przez  jednostke | Swiadczen
samorzada terytorialnego z
dofinansowania NFZ
6 | Regulacja zuzycia | Weryfikacja stanu zapaséw | Dostosowanie ilosci
materialow i lekéw wraz | magazynowych, racjonalna | zapasow do  biezgcych
z regulacja poziomdw | gospodarka zakupowa. potrzeb, poszukiwanie
zapasow najtanszych dostawcow
7 Optymalizacja Udostepnienie ‘wolnych pomieszezen® | Efektywniejsze
przychodéw z | na gabinety medyczne dla realizacji | wykorzystanie  czasowo
dziatainosci $wiadczen zdrowotnych komercyjnych | ,wolnych pomieszczen”,
komercyjnej nie konkurujacych z realizowanymi | Zwigkszenie przychodéw
$wiadczeniami przez GZOZ zakladu, rozszerzenie
dostepnodci do  ustug
medycznych
8 Dazenie do | aktualizowanie procedur medycznych i ; Zadowolenie pacjentdw,
minimalizacji skutkéw | .szkolenia personelu
zdarzen niepozadanych
medycznych

Nalezy mieé¢ na uwadze, ze zakladane dzialania naprawcze sa w duZej mierze zalezne od czynnikéw
makroekonomlcznych takich jak poziom finansowania $wiadczefi medycznych przez NFZ czy tez
Zmiany przepiséw prawa.

VIIL Podsumowanie,

Przedmiotowa aktualizacja programu naprawczego zostala opracowana w oparciu 0 obecne warunki
finansowania stuzby zdrowia oraz aktualng wiedz¢ dotyczacs sytuacji GZOZ.

Zdrowie jest najwyzsza wartoécig, a ochrona zdrowia jest specyficznym obszarem spoteczno-
gospodarczo-politycznym. Pode_]mowane decyZJe wynikaja z wielu réznorodnych przestanek i wplywajg na
wiele roznych aspektow zycia, dlatego musza mie¢ rzetelna i wiarygodna bazg informacyjng. Szczegolne
regulacje prawne oraz niedofinansowanie ochrony zdrowia powoduja, Ze staba kondycja finansowa wielu
podmiotéw jest jednym z najpowazniejszych probleméw sektora zdrowotnego. Kluczowe znaczenie ma
sposéb wyceny przez NFZ swiadczen oferowanych przez podmioty lecznicze oraz ich w pelni rozliczenie.

Przedstawione w powyzszym programie naprawczym cele operacyjne i w nich zawarte zadania maja
doprowadzi¢ do zahamowania niebezpiecznych trendéw, zagrazajacych funkcjonowaniu GZOZ
w Wasniowie. Dla powodzenia zaplanowanych dziataf niezbednym jest wypracowanie metod majacych na
celu umozliwienie szybkiego reagowania na zmieniajaca si¢ dynamicznie w trakcie realizacji tego programu
rzeczywistosc.

Dla skutecznego osiggniecia celéw operacyjnych konieczna jest wspdlpraca z platnikiem S$wiadczen
zdrowotnych wykonywanych dla ubezpieczonych zwiazanych z pozyskaniem dodatkowych srodkow
finansowych oraz pomoc merytoryczna i finansowa organu zalozycielskiego w realizacji programow
zdrowotnych. '

Najwazniejszym i podstawowym zadaniem programu na lata 2024-2025 jest utrzymanie dostgpnosci ustug dla

mieszkancow gmmy Wasdniéw pomimo niesprzyjajacych warunkdéw: prawnych, organizacyjnych i
finansowych.
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